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KE HOACH

Sin xuit kinh doanh vir tliu tu phdt tri6n nim 2020

(K€ hoqch sdn xudt kinh doanh vd diu tu phdt tri€n ndm 2020 dA fuqc Hai ding
thdnh vi€n ph€ duy€t tai C6ng van sii ZSBA-U)TV ngdy 05/5/2020)

I. TiNH TTiNU sAN xUAT KINH DoANH vA DAU TT.I PHAT
TRIEN NAM 2019:

l. Tinh hinh thr,rc hiQn nIm 2019:

Ddn vi tinh: Tridu d6ng

STT

I Beo ciio tdi chinh n,m 2019 cua HMTC duoc ki6m to6n bdi COng ty TNHH Ki€m todn vd Tu vin Chuin Vi€t
i Duoc tinh tren s6 lidu bdo cdro kidm toan nim 201 9. sau khi rru cdc kiodn phdi n6p kidc r d rhu€ rhu nh6p cd
nhAn.
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1.1. Doanh thu:

Doanh thu ho4t ttQng cho thu6 nhi thuQc s& hiru nhi nuric (chi6m

Tloh tiing doanh thu): Doanh thu thyc hign n6m 2019 ld 408,229 r! d6ng, dat

103% so voi k6 ho4ch ndm2Ol9. Trong il6:

Nhd kinh doanh (chi6m 93% doanh thu cho thu€ nhd sd hiru nhd nudc):

Doanh thu thgc hiQn ld 379,358 t! d6ng, d4t lO}Yo so voi kti ho4ch ndm 2019.

Nhd d (chitim lo/o doanh thu cho thu0 nhir so htu nhdL nudc): Doanh thu

thqc hiQn lit 21,541 tf d6ng, dat l7 19'o so voi kii ho4ch ndm 20 1 9.

Doanh thu kh6c thgc hiQn nim 2}lg lit 1,330 fi diing, thu ti6n phat do

ch4m nQp ti€n thu6 nhd thuQc so hriu nhd nudc.

Doanh thu ho4t ilQng kinh doanh c6ng ty (chi6m 29% tiing doanh

thu):

Doanh thu thgc hiQn ndm 20 19 liL 164,339 r!'d6ng, dat90%o so voi kC

hoach. Trong cl6:

Nhe kinh doanh do C6ng ty diu tu x6y dung (chi6m 670/o doanh thu hoat

d6ng kinh doanh C6ng ty): Doanh thu thuc hi€n ld 110,372 r! d6ng, datg4oh so

voi kC hoach ndm 2019.

Hoat d6ng xdy dpg, ch6ng m6i, thitit kii. vE hi6n trang 1chi6m 14%

doanh thu hoat tl6ng kinh doanh Cdng ty): Doanh thu thgc hiQn ld 22,305 ty

d6ng, dat 107%o so vcri k6 hoach ndrn 2019. Doanh thu duqc ghi nh4n tu hoat

d6ng sdn xu6t kinh doanh chinh vd kh6ng bao g6m hoat dOng tdi chinh cria.Ki

nghi€p tnrc thu6c.

Hoat tlQng tiri chinh (chi6m 4oh doanh thu ho4t ttQng kinh doanh

C6ng ty): Doanh thu thgc hi€n ld 5,919 rj'd6ng, dat 360/o so voi k6 hoach ndm

2019. C6ng ty chua thgc hi6n thodi v6n dAu ru tai NgAn hdng Thuong m4i :6
phAn ph6t tri€n TP.HCM (HDBank). Doanh thu hoat dQng tdi chinh bao g6m: .6i

ti6n gui ng6n hdng ld 0,331 r-i d6ng vi loi nhu6n tt ho4t tlQng li€n doanh c,ra

C6ng ty Li€n doanh Cdn h0 c6ng vi€n Nguy6n Du ld 5,588 t! d6ng.

Doanh thu kh6c (chi6m 16% doanh thu tu hoat dQng kinh doanh C6ng t1,):

Doanh thu thuc hi6n \iI 25,742 tj'd6ng, d4t97%o so voi k6 hoach ndm 2019.

Doanh thu chir y6u ld thu h6 ti€n di€n, nuoc cta khrich hdng thu€ nhd kinh

doanh crla C6ng ty.
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l.2.Lc.t nhuin trurlc thu6 thu. c hiQn nim 2019:

- Trudng hqp kh6ng bao g6m truy thu ti6n thu6 ddt clc nim tru6c: Lgi
nhudn tru6c thu6 1A 133,375 rj, d6ng, dat t06% so voi k6 ho4ch tld ra.

- Trudng hgrp bao gdm truy thu ti€n thu€ d6t c6c ndm tru6c: Loi nhudn

tru6c thu6 ld Am 85,998 tj.dong (Ti€n thu6 a6t pnat sinh trong nim 2019 ld

287,764 tf d6ng vd truy thu ti€n thu€ d6t c6c ndm tru6c ld 219,373 ti dOng).

1.3. Thu6 vi cic khoin nQp ngffn sfch thu. c hiQn nIm 2019:

- Trunng hqp kh6ng bao g6m truy thu tidn thu6 dit citc nim trudc: C6c

khodn n6p ng6n s6ch ld423,Ol7 t! d6ng, datg5Yo so voi k6 ho4ch dA ra.

- Truong hqp bao g6m chi phi ti€n thu6 d6t phat sinh nim 2019 ld

287 ,7 64 tf d6ng vd truy thu ti€n thu6 d6t c6c ndm tru6c ld 219,373 ty d6ng: C6c

khodn n6p ngdn s6ch ld 562,234 tj, d6ng, dat 87o/o so voi k6 hoach dd ra.

2. C6ng tdc c6 phin h6a:

CEn cir quyi5t Ai*r sO ZetZOrctqD-TTg ngity 151812019 cria Thir tuong

Chinh pht v€ ph€ duy€t danlr rnuc doanh nghi€p thuc hi6n cC, phdn h6a thi C6ng

ty kh6ng c6 t€n trong danh muc doanh nghi€p thr,rc hi€n c6 phAn h6a d6n h5t

ndm2020. Do vdy cho d6n nay C6ng ty v6n chua c6 cht truong thuc hi6n cO
.l .,

phan hoa.

rr. KE HOACH SAN XUAT KrNH DOANH VA DAU TrI PHAT

TRIEN NAM 2O2O:

1. Mgc ti6u:

- Ph6t tri6n ho4t dQng kinh doanh theo hu6ng 6n dinh, b6n virng, cring cd

vd phdt trien hinh Anh, thuong hi6u, uy tin cria C6ng ty tr€n thi truong.

- Thgc hi0n c6ng tiic qudn lj,vd b6n nhd thu6c s0 htu nhd nu6c theo dring

quy dfnh.

- NAng cao higu qud ho4t dqng li6n doanh, li6n ktit c6c dU 6n cira C6ng ty.

2. NhiQm vq:

- Ddm bdo hodn thdnh c6c chi ti€u k€ hoach tdri chinh ndm2020.

- Dim biio chdm 1o t6t doi s6ng cria Nguoi lao d6ng.
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- DAy manh citi circh hiinh chrnh, tdng cuong img dung c6ng ngh€ th6ng

tin trong qudn lf di€u hdnh.

3. K6 hoSch sin xu6t kinh doanh:

3.1. K6 hoqch chi ti€u sdn ltto. ng chinh.

- ThUc hi€n tilip nh$n, cho thuO nhd thuQc sq huu nha nuoc theo dring quy

dinh hi6n hdnh.

- Kj'mdi, gia h4n c6c hqp d6ng thud nhd dung thoi h4n.

--.t :
- Ki6m ffa ngudn nhd dang quan ly d6 ddm bio viQc sri dqng nhd dring c16i

tugng dugc thu6. Duy tu, sua chta ngu6n nhd thu6c so htu nhd nuoc nhim d6p
:".

Lrng nlu c6u su dung cta hQ din. don vi thu6.

- Rd so6t c6c dg 6n c6 tinh khd thi, hiQu qud d€ hodn t6t tht tuc chuAn bi
diu tu d€ tri6n khai thuc hiOn du 6n .

3.2. K€ hoach vd k€t qua san xudt kinh doanh ndm 2020;

C6c chi ti6u tei chinh nim 2020 nhu sau:

Don t'i tinh; Tri6u dtng

KG ho4ch
nim 2020

579.579

148.678

454.2t1

m. CAC GIAI PHAP TH.IIC HIEN:

l. ciai phip vd tii chinh:

- Qudn li tei chinh ch4t chE, dring quy tlinh, ndng cao hi€u qud c6ng t6c

tdi chinh, kti torin cta cilc don vi truc thuQc.

- Theo d6i c6ng no d6 c6 huong xt l! d6i vdi c6c kh6ch hing chAm thanh
, .).

to6n tien thud nhri, tdng cuong c6ng tiic thu ti€n thu€ nhd, thu no tdn dong.

- Qudn lf, theo d6i ho4t d6ng cta c6c li6n doanh, li6n k€t, hop t6c diu ru.

- Thuc hi€n cdng tiic Quytit to6n thu6, tai chinh ndm 2018, nam 2019.

-. 
i- Ti6p tgc vi€c tho6i h6a von d6u tu tdi chinh t4i Ng6n hdng Thuong m4i

c6 phin ph6t triti:n thdnh phd HO Chi Minh (HDB) theo dring quy dinh.
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2 I.oi nhuan tnrdc thu€

J Thu6 vd nQp ngdn srich nhd nuoc



2. Giei phip vG sin xu6t:

- TAp trung cung c6, n6ng cao hi€u qui ho4t dQng cta c6c Xi nghiQp trgc
thu6c, phiit huy thti manh cira tung Xi nghiQp.

- D6m bdo tri6n khai thgc hiQn cric du iin dung tir5n d0, dat ch6t luqng d6

som tlua vdo khai thric, su dung.

3. Gini phrlp v6 ngu6n nh6n h5c:

- Ddo tao n6ng cao trinh dg quin lj', chuy€n m6n, nghidp vr; nhim nAng

cao vai tro didu hdnh vd hi6u qua s6n xu6t kinh doanh trong thoi gian toi.

4. Giei phip vG c6ng nghQ - k! thu$t:

DAy manh img dpng c6ng nghQ th6ng tin trong c6ng tric chuy0n m6n, luu
trfr h6 so, xdy dpg phAn m€m qu6n lf gita c6c Phong, ban vd xi nghiQp.

5. Giei phfp vO quin lj vh tlidu hinh:
- Tri6n khai thuc hien Quy chti d6n chri 0 co sd, ddm bio thgc hiQn t6t c6c

quy dinh cta ph6p lu4t v€ lao dQng.

- Thlrc hi6n cong t6c ki6m tra, giAm sdt chAt che vd d6nh gi6 hi€u quA hoat

d6ng sin xu6t kinh doanh dlnh lcj, hdng th6ng.

- Xdy dqng bQ mriy co cAu t6 chuc C6ng ty tinh ggn vd hiQu qud, phri hq,'p

voi dinh huong ph6t tri6n cira COng ty, drinh giri k6t qu6 thuc hi6n c6ng vi6c
I . ,)

hiqu qud, ndng suAt vd chdt lucrng c6ng vi6c crla nguoi lao dQng.

- Thr,rc hi6n nghi€m c6c quy dinh ve quan lf c6n bQ, qu6n lf lao dQng.

ddm b6o vi€c liim n6ng cao doi s6ng ngucri lao dQng./.

GIAM DOCNai nhQn:

- C6ng ty Diu tu Tii chinh nhd nuoc TP.HCM;
- HDTV, BGD, KSV C6ng ty;
- P,TCHC,
- Luu: VT, KHDT. LN.
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